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.ŜŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ŀ ǇǊǳƴŜ ƻǊŎƘŀǊŘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎŜǘ ŀ ŎǊƻǇΦ  5ŜŎƛŘŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǉǳǘ ƻǳǘ ōŜŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǊπ
ŎƘŀǊŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊ ƘƛǾŜǎΦ  ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊǳƭŜ ƛǎ ƻƴŜ ƘƛǾŜκŀŎǊŜΦ  !ƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƎǊƻǿŜǊ L ƪƴƻǿ 
ǳǎŜǎ ƭŜǎǎ ōŜŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōƭƻƻƳ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ Ŏƻƻƭ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ōŜŜǎ ǿƘŜƴ ƘƻǘΣ ŘǊȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ 
ŦƻǊ ōƭƻƻƳΦ  

DŜǘ ƻǊŎƘŀǊŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ōƭƻƻƳ -- ŀ ǇƭƻǿŜŘ ƻǊ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳƻǿŜŘ ƻǊŎƘŀǊŘ ƛǎ ǿŀǊƳŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴ ƻǊŎƘŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘŀƭƭ 
ǿŜŜŘǎκŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇΦ 

DŜǘ ŀƛǊ-ōƭŀǎǘ ǎǇǊŀȅŜǊ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ōƭƻƻƳ ŦǳƴƎƛŎƛŘŜǎΦ  /ƘŜŎƪ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ Řƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
όŎƘŜŎƪ ǎǇǊŀȅŜǊ ŬƭǘŜǊǎΣ ǊŜǇƭŀŎŜ ƴƻȊȊƭŜǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ŜǘŎΦύ   

aŀƪŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƅƻǿŜǊǎ ŦǊƻƳ ōǊƻǿƴ Ǌƻǘ -- ƛŦ ōƭƻƻƳ ǝƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ǿŜǘΦ  tǊǳƴŜ ƅƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ǎǳǎπ
ŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ōǊƻǿƴ Ǌƻǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ ƎǊŜŜƴ ōǳŘΦ  !ƭǘŜǊƴŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǳƴƎƛŎƛŘŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ǿƘŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ǘǿƻ-ǎǇǊŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  /ƘŜŎƪ ǘƘŜ Cw!/ ƴǳƳōŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀōŜƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ Ƴŀƪπ
ƛƴƎ ŀ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŎƘŀƴƎŜΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ±ŀƴƎŀǊŘ όCw!/ фύ ŀǘ ƎǊŜŜƴ ōǳŘ ŀƴŘ ¢ƛƭǘκ.ǳƳǇŜǊ όCw!/ оύ ŀǘ Ŧǳƭƭ 
ōƭƻƻƳΣ ƛǎ ŀ ǎƻƭƛŘ ǊƻǘŀǝƻƴΦ  ό{ŜŜ ŜŶŎŀŎȅ ŀƴŘ ǝƳƛƴƎ ǘŀōƭŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊύΦ 

{ǇǊŀȅ ŦǳƴƎƛŎƛŘŜǎ ƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎκƴƛƎƘǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǎǇǊŀȅƛƴƎ ǇƻƭƭŜƴ ŀƴŘ ōŜŜǎΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊ ǎǇǊŀȅƛƴƎ ŎŀǇǘŀƴ ƻǊ ŎƘƭƻǊƻǘƘŀƴƛƭ ό.ǊŀǾƻκ9ŎƘƻύ ŀǘ Ŧǳƭƭ ōƭƻƻƳ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǊǳǎǎŜǘ ǎŎŀō ƻƴ ŦǊǳƛǘ ŀǘ ƘŀǊπ
ǾŜǎǘΦ   

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ όƛƳǇŀŎǘ ƻǊ ƳƛŎǊƻ-ƧŜǘύ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘκƳŀƛƴǘŀƛƴ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŦǊƻǎǘ 
ŎƻƴǘǊƻƭκƻǊŎƘŀǊŘ ŎƻƻƭƛƴƎΦ 

9ǾŀƭǳŀǘŜ ŎǊƻǇƭƻŀŘ όƳƛŘ-!ǇǊƛƭύ before ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƻǊ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊΦ  /ǊƻǇƭƻŀŘ ƛǎ ¢I9 ƳŀƧƻǊ 
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tƭŀŎŜ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǇŜŀŎƘ ǘǿƛƎ ōƻǊŜǊ ǘǊŀǇǎΦ  ¢ǊŀǇǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǇ ōȅ !ǇǊƛƭ м όƳŀȅōŜ aŀǊŎƘ мр ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΚύΣ ŀƴŘ 
¦/ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ н ǘǊŀǇǎ ǇŜǊ ōƭƻŎƪΦ tƻǎǘ {ŀƴ WƻǎŜ ǎŎŀƭŜ ǇƘŜǊƻƳƻƴŜ ǘǊŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŎƘŀǊŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ 

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ƴŜǿƭȅ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘǊŜŜǎ όǊŜǇƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ƻǊŎƘŀǊŘǎύ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎǳƴōǳǊƴ ŀƴŘ ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎ 
ōȅ Ǉŀƛƴǘ Ҍ άƴǳǊǎŜǊȅ ōƻȄŜǎέΦ  LŦ ƴǳǊǎŜǊȅ ōƻȄŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀƛƴǝƴƎ ǘǊŜŜǎΣ ǘƘŜ ōƻȄŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ƅŀǧŜƴŜŘ όƭƻƻƪ ƭƛƪŜ Ҥ ǘƘƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇΣ ƴƻǘ ǘƘƛǎ ύ ǘƻ ŀǾƻƛŘ άōƻȄ ōǳǊƴέΦ   
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