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hŎǘƻōŜǊ нлнл 

¶ !ƭƭŀƴ CǳƭǘƻƴΣ 

LǊǊƛƎŀǝƻƴκ²ŀǘŜǊ 

!ŘǾƛǎƻǊ wŜǝǊŜǎ 

¶ tƻǎǘ-IŀǊǾŜǎǘ hǊŎƘŀǊŘ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ  

¶ hǊŎƘŀǊŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ƛǎ 

ƪŜȅ ǘƻ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎǊƻǇΦ  

¶ !ƭƳƻƴŘ [ŜŀŦ {ŎƻǊŎƘ 

 

!ƭƭŀƴ CǳƭǘƻƴΣ LǊǊƛƎŀǝƻƴκ²ŀǘŜǊ !ŘǾƛǎƻǊ wŜǝǊŜǎ 

!ƭƭŀƴ Cǳƭǘƻƴ ǊŜǝǊŜŘ ŀǎ LǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ !ŘǾƛǎƻǊ ƛƴ ¢ŜƘŀƳŀΣ DƭŜƴƴΣ /ƻƭǳǎŀΣ 
ŀƴŘ {Ƙŀǎǘŀ /ƻǳƴǝŜǎ ƻƴ WǳƴŜ нфΣ нлнлΦ !ƭƭŀƴ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ¦/ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƛƴ ¢Ŝπ
ƘŀƳŀΣ DƭŜƴƴΣ /ƻƭǳǎŀΣ {ƘŀǎǘŀΣ ŀƴŘ YƛƴƎǎ /ƻǳƴǝŜǎ ŦƻǊ он ȅŜŀǊǎΦ IŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ƻǊπ
ŎƘŀǊŘ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ŎǊƻǇǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŎƻƳπ
ǇŜǝǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΦ IŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƭƻŎŀƭ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ Lƴ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ !ƭƭŀƴ ƛǎ ƘŜƭǇπ
ƛƴƎ ƴŜǿ ¦/ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜƛǊ ŬŜƭŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘƛƭŜ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǳǇ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ǳƴŬƴƛǎƘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǿƴΦ IŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ  

http://ceglenn.ucanr.edu/
http://www.sacvalleyorchards.com
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tƻǎǘ-IŀǊǾŜǎǘ hǊŎƘŀǊŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ  
YŀǘƘŜǊƛƴŜ WŀǊǾƛǎ-{ƘŜŀƴΣ ¦//9 hǊŎƘŀǊŘ !ŘǾƛǎƻǊ ¸ƻƭƻΣ {ƻƭŀƴƻΣ ϧ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ /ƻǎΦ  

h/¢h.9wΥ  

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŀ Ŧŀƭƭ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǎǇǊŀȅΦ /ƘŜŎƪ Ƙǳƭƭ ōƻǊƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀŦ ȊƛƴŎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ŀ ŦƻƭƛŀǊ ǎǇǊŀȅ ƻŦ 

ŜƛǘƘŜǊ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ .ƻǊƻƴ ƛǎ ŘŜŬŎƛŜƴǘ ƛŦ Ƙǳƭƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ōŜƭƻǿ ул ǇǇƳΦ ½ƛƴŎ ƛǎ ŘŜŬŎƛŜƴǘ ƛŦ Wǳƭȅ ƭŜŀŦ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ǊŜŀŘ ōŜƭƻǿ мр ǇǇƳΦ aƻǊŜ ƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀǘ ǎŀŎǾŀƭƭŜȅƻǊŎƘŀǊŘǎΦŎƻƳκ

ŀƭƳƻƴŘǎκƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜκǇƻǎǘƘŀǊǾŜǎǘ-ƴǳǘǊƛǝƻƴ-ǊŜǾƛŜǿκΦ  

¶ ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ǎƘƻǘ ƘƻƭŜ ŦǊǳƛǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ƭŜŀŦ ƭŜǎƛƻƴǎ ŀƊŜǊ Ŧŀƭƭ Ǌŀƛƴǎ ōŜƎƛƴΦ LŦ ŦǊǳƛǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 

ǎǇƻǊŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƭŜŀŦ ƭŜǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎƘƻǘ ƘƻƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǎǇǊƛƴƎΦ LŦ ŦƻƭƛŀǊ ȊƛƴŎ ǎǳƭŦŀǘŜ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ hŎǘƻōŜǊ ƻǊ ŜŀǊƭȅ bƻǾŜƳōŜǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŀǎǘŜƴǎ ƭŜŀŦ Ŧŀƭƭ ƛǘ Ƴŀȅ ǊŜŘǳŎŜ ǎƘƻǘ ƘƻƭŜ ƛƴƻŎǳƭǳƳΦ CƻǊ ƳƻǊŜΣ ǎŜŜ ƛǇƳΦǳŎŀƴǊΦŜŘǳκtaDκ

ǊомллнммΦƘǘƳƭΦ  

¶ {ǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ǎǝŎƪ-ǝƎƘǘǎκƳǳƳƳȅ ƴǳǘǎΦ bǳǘǎ ǎǘǳŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǿŜƭƭ ŀƊŜǊ ƘŀǊǾŜǎǘ Ƴŀȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ Ƙǳƭƭ ǊƻǘΦ Lƴ ŎŜǊπ

ǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƘƛƎƘ ōƻǊƻƴΦ LŦ Ƙǳƭƭ Ǌƻǘ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΣ ƳŀƪŜ ŀ ƴƻǘŜ ǘƻ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǊǊƛƎŀπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ LŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ н ƴǳǘǎ ǇŜǊ ǘǊŜŜ ǊŜƳŀƛƴΣ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƪƴƻŎƪ ƻũ 

ŀƴŘ ŘŜǎǘǊƻȅ ƳǳƳƳƛŜǎ ōȅ CŜōǊǳŀǊȅ мǎǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƴŀǾŜƭ ƻǊŀƴƎŜǿƻǊƳ ŀƴŘ ōǊƻǿƴ ǊƻǘΦ ²ƘŜƴ ƳǳƳƳȅ ƴǳǘǎ 

ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ bh² ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǊŀǘŜ ƻŦ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳǊ bh² ƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ {ŜŜ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

¶ LŦ Ǌǳǎǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜŀǾȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ŦƻƭƛŀǊ ȊƛƴŎ ǎǳƭŦŀǘŜ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ǎǇǊŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ȊƛƴŎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀǎ 

ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŘǊƻǇΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǎǘŜƴ ƭŜŀŦ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ƭŜŀŦ ŎŀǊǊȅ ƻǾŜǊ ƛƴǘƻ ƴŜȄǘ 

ǎŜŀǎƻƴΦ ²ŀƛǘ ǳƴǝƭ ƭŀǘŜ hŎǘƻōŜǊ ƻǊ ŜŀǊƭȅ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƭŜŀǾŜǎ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƳŀƪƛƴƎ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŀǘŜ 

ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǳǇ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀƊŜǊ ƘŀǊǾŜǎǘΦ {ŜŜ ǎŀŎǾŀƭƭŜȅƻǊŎƘŀǊŘǎΦŎƻƳκŀƭƳƻƴŘǎκŦƻƭƛŀǊ-ŘƛǎŜŀǎŜǎκ

ƭŜŀŦ-Ǌǳǎǘ-ƻŦ-ŀƭƳƻƴŘκ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

¶ {Ŏƻǳǘ ŦƻǊ ǿŜŜŘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŧŀƭƭ ǊŀƛƴǎΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ ƭŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ŜǎŎŀǇŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ 

ǿƛƴǘŜǊ ŀƴƴǳŀƭ ǿŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŜƳŜǊƎƛƴƎΦ CƛƴŘ ǝǇǎΣ ŀƴŘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ƳŀǇ ŀƴŘ ǿŜŜŘ L5 ǘƻƻƭǎ ŀǘ ǎŀŎǾŀƭƭŜȅƻǊπ

ŎƘŀǊŘǎΦŎƻƳκŀƭƳƻƴŘǎκǿŜŜŘ-ŎƻƴǘǊƻƭκǇƻǎǘ-ƘŀǊǾŜǎǘ-ǿŜŜŘ-ǎŎƻǳǝƴƎκΦ  

¶ LŦ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƻƛƭΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇƻƭƭŜƴ ǘƻ ōŜŜǎΣ ŀƴŘκƻǊ ǊŜŘǳŎŜ ǊǳƴƻũΣ ƎŜǘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 

ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ŦƻǊ ōŜǎǘ ǎǘŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΦ ! ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŜƴŜŬǘǎΦ CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇ ǎŜŜŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǾƛǎƛǘΥ ǎŀŎǾŀƭƭŜȅƻǊŎƘŀǊŘǎΦŎƻƳκŀƭƳƻƴŘǎκ

ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜκŎƻǾŜǊ-ŎǊƻǇ-ǎŜŜŘ-ǎŜƭŜŎǝƻƴκΦ  

  

bh±9a.9wΥ  

¶ !ǇǇƭȅ ōŀƴŘŜŘ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƛŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴΦ CƻǊ ŜǾŜǊȅ мΣллл ƭōǎ ƻŦ 

ŀƭƳƻƴŘ ƪŜǊƴŜƭǎ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ул ƭōǎ ƻŦ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊŎƘŀǊŘ ƻǊ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ ƴŜǿ 

ƎǊƻǿǘƘΦ {ŜŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƘŜǊŜΥ ǎŀŎǾŀƭƭŜȅƻǊŎƘŀǊŘǎΦŎƻƳκŀƭƳƻƴŘǎκƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜκǇƻǘŀǎǎƛǳƳ-ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ-ŦƻǊ

-ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ-ŀƭƳƻƴŘ-ȅƛŜƭŘǎκΦ 

¶ !ǾƻƛŘ ǇǊǳƴƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ŦƻǊŜŎŀǎǘŜŘ ǊŀƛƴΦ 5ƛǎŜŀǎŜ ǎǇƻǊŜǎ ŀǊŜ ǎǇǊŜŀŘ ƛƴ Ǌŀƛƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊǳƴƛƴƎ ǿƻǳƴŘǎ ŀǊŜ 

ŜƴǘǊȅ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ ¢ƻǇǎƛƴ-a Ŏŀƴ ƎǳŀǊŘ ǇǊǳƴƛƴƎ ǿƻǳƴŘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǿƻƻŘ ŎŀƴƪŜǊ ǇŀǘƘƻπ

ƎŜƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ .ƻǘǊȅƻǎǇƘŀŜǊƛŀ ŀƴŘ /ȅǘƻǎǇƻǊŀΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǇǊǳƴƛƴƎ ǿƻǳƴŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ƛǎ ŀǘ 

ǎŀŎǾŀƭƭŜȅƻǊŎƘŀǊŘǎΦŎƻƳκŀƭƳƻƴŘǎκǘǊǳƴƪ-ǎƻƛƭ-ŘƛǎŜŀǎŜǎκǇǊǳƴƛƴƎ-ǿƻǳƴŘ-ǇǊƻǘŜŎǝƻƴκΦ 

  



 
tƻǎǘ-IŀǊǾŜǎǘ hǊŎƘŀǊŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ όŎƻƴǘΦύΥ   

 

bh±9a.9w όŎƻƴǘΦύΥ  

¶ {ŀƳǇƭŜ ŘƻǊƳŀƴǘ ǎǇǳǊǎ ŦƻǊ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ƳƛǘŜ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƎǊŜŜƴ ǎƘƻƻǘǎ ŦƻǊ ǎŎŀō ƭŜǎƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƛŘ-

bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƳƛŘ-WŀƴǳŀǊȅΦ /ƻƭƭŜŎǘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ млл ǎǇǳǊǎ ŦǊƻƳ ор-рл ǘǊŜŜǎΣ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ 

ƻǊŎƘŀǊŘΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǎǇǳǊǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƛǇƳΦǳŎŀƴǊΦŜŘǳκtaDκ

ǊофллнммΦƘǘƳƭΦ  

¶ 9ǾŀƭǳŀǘŜ ǎǘƻǊŜŘ ƘŀǊǾŜǎǘ ǎŀƳǇƭŜǎΦ DǊŀō ǘƘƻǎŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŦǊŜŜȊŜǊ ƻǊ ŦǊƛŘƎŜΣ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ƘŀǊπ

ǾŜǎǘǎ ƘŀǾŜ ǉǳƛŜǘŜŘ ŘƻǿƴΣ ŀƴŘ ǎƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ Lta ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ ¢Ǌȅ ǘƘŜ ƘŀƴŘȅ ŎƘŀǊǘ ƘŜǊŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜΥ ǎŀŎǾŀƭƭŜȅƻǊπ

ŎƘŀǊŘǎΦŎƻƳκŀƭƳƻƴŘǎκƛƴǎŜŎǘǎ-ƳƛǘŜǎκƘŀǊǾŜǎǘ-ǎŀƳǇƭŜǎ-ŦƻǊ-ŀƭƳƻƴŘ-ŎǊƻǇκΦ  

¶ hǊŘŜǊ н-о ƘƻƴŜȅ ōŜŜ ƘƛǾŜǎ ǇŜǊ ŀŎǊŜ ŦƻǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻǊŎƘŀǊŘǎΣ ƻǊ лΦр-м ƘƛǾŜǎ ǇŜǊ ŀŎǊŜ ƛƴ ǎŜƭŦ-ŦǊǳƛǜǳƭ ƻǊŎƘŀǊŘǎΦ 

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ōŜŜƪŜŜǇŜǊ ǘƘŀǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘȅΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ŏƻƭƻƴȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƎǊƻǿŜǊ ŀƴŘ ōŜŜƪŜŜǇŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǘΥ ǎŀŎǾŀƭƭŜȅƻǊŎƘŀǊŘǎΦŎƻƳκ

ŀƭƳƻƴŘǎκǇƻƭƭƛƴŀǝƻƴκƘƻƴŜȅōŜŜǎ-Ŏƻƭƻƴȅ-ǎǘǊŜƴƎǘƘ-ŀƴŘ-ōŜŜƪŜŜǇŜǊ-ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎκΦ 

59/9a.9wΥ  

¶ bƻǿ ǘƘŀǘ ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ƻũ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƳǳƳƳƛŜǎ ŀǊŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǎŜŜΣ ǊŜŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ƳǳƳƳȅ Ŏƻǳƴǘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ 

ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƪƴƻŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ ƳǳƳƳƛŜǎ ōȅ CŜōǊǳŀǊȅ мǎǘΦ 

¶ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻƴƭƛƴŜ ¦/ !ƛǊ .ƭŀǎǘ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜ ǿƘƛƭŜ ƛǘΩǎ ǎǝƭƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǊƻǳƴŘ ƻǳǘ ȅƻǳǊ /9 ŎǊŜŘƛǘǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇǎΥκκŎŀƳǇǳǎΦŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦƻǊƎκŎƻǳǊǎŜκǾƛŜǿΦǇƘǇΚƛŘҐмтутΦ ¸ƻǳΩƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦƻǊƎ ōŜŦƻǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ  

  

hǊŎƘŀǊŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎǊƻǇΦ 
CǊŀƴȊ bƛŜŘŜǊƘƻƭȊŜǊΣ ¦//9 CŀǊƳ !ŘǾƛǎƻǊΣ /ƻƭǳǎŀ ŀƴŘ {ǳǧŜǊκ¸ǳōŀ /ƻǳƴǝŜǎ  

bŀǾŜƭ ƻǊŀƴƎŜǿƻǊƳ όbh²ύ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǇŜǎǘ ƻŦ ŀƭƳƻƴŘǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴŎƻƳŜ ƭƻǎǎ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜƧŜŎǘ ƴǳǘǎ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŜǎǘΦ 

tŜǎǝŎƛŘŜ ǎǇǊŀȅǎΣ ŀƭƻƴŜΣ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘƛǎ ǇŜǎǘΦ ! ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

bh² ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘ ƭƻǎǎ ƻŦ ƎǊƻǿŜǊ ƛƴŎƻƳŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ǿƛƴǘŜǊ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴΣ ǝƳŜƭȅ ƘŀǊǾŜǎǘ ŀƴŘ ǇŜǎǝŎƛŘŜ 

ǎǇǊŀȅǎ όǿƘŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘύΦ aŀǝƴƎ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŜŜƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀŘƻǇǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊŎƘŀǊŘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƛǎ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ  

bŀǾŜƭ ƻǊŀƴƎŜǿƻǊƳ ŬƴŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊ ƛƴ ǳƴƘŀǊǾŜǎǘŜŘ όάƳǳƳƳȅέύ ƴǳǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƻǎŜ 

ƳǳƳƳƛŜǎ ŀ ōǊƛŘƎŜ ƻŦ ǘǊƻǳōƭŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǊŎƘŀǊŘΦ aǳƭǝǇƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ bh² 

ŘŀƳŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƳǳƳƳȅ Ŏƻǳƴǘǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿƛƴǘŜǊΦ 5ŜǎǘǊƻȅƛƴƎ ƳǳƳƳȅ ƴǳǘǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ŀ ŎƭŜŀƴŜǊ ŎǊƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƎǊƻǿŜǊ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƻǊŎƘŀǊŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ 

ƛǎ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŀǘ άbh² ōǊƛŘƎŜέ ŦǊƻƳ ŀ ŦƻǳǊ-ƭŀƴŜ ƘƛƎƘǿŀȅ όƴƻ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ŀǘ ŀƭƭύ ƛƴǘƻ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ŦƻƻǘōǊƛŘƎŜΦ 

hǊŎƘŀǊŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƳǳƳƳȅ ƴǳǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ōȅ CŜōǊǳŀǊȅ м ŀƴŘ ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ όƅŀƛƭ Ƴƻǿ ƻǊ 

ŘƛǎŎύ ŀƭƭ ƴǳǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊŎƘŀǊŘ ƅƻƻǊ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ aŀǊŎƘ мǎǘΦ Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ƴǳǘ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнл ŎǊƻǇΣ 

ǎƻƳŜ ƎǊƻǿŜǊǎ Ƴŀȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ƪŜȅ ǎǘŜǇ ƛƴ bh² ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ άǎŀǾŜ ƳƻƴŜȅέΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ǌƛǎƪȅ ƳƻǾŜΦ ¢ƘŜ 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ±ŀƭƭŜȅ нлнм ŎǊƻǇ Ƙŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōŜ ƭƛƎƘǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ нлнл ŎǊƻǇ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ мύ ŦŜǿŜǊ ƴǳǘǎκǘǊŜŜ 

ŀƴŘ ǎƻ ƘƛƎƘŜǊ ҈ ŘŀƳŀƎŜ ŜǾŜƴ ƛŦ bh² ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǎǘŀȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƴŘ нύ ƭŀǊƎŜǊ ƴǳǘǎΣ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 

ǇƻƻǊ ǎƘŜƭƭ ǎŜŀƭ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ bh² ŘŀƳŀƎŜΦ 5ƻƴΩǘ Ǉƭŀȅ bŀǾŜƭ hǊŀƴƎŜǿƻǊƳ wǳǎǎƛŀƴ wƻǳƭŜǧŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ ŎǊƻǇΦ 

{ŀƴƛǝȊŜΦ 
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¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ ƻǊŎƘŀǊŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴΥ  

¶ .ŜŦƻǊŜ WŀƴǳŀǊȅ мрΣ ǎŎƻǳǘ ŀƴ ƻǊŎƘŀǊŘ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘ ƳǳƳƳȅ ƴǳǘǎ ƛƴ нл ǘǊŜŜǎ ǇŜǊ ŀŎǊŜΦ LƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŎƻǳƴǘΦ 

¶ LŦ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳǳƳƳȅ ƴǳǘǎκǘǊŜŜ ŜȄŎŜŜŘǎ нΣ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ ¢ƘŜ ғн ƳǳƳƳƛŜǎ ǇŜǊ ǘǊŜŜ 

ǘŀǊƎŜǘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфулΩǎΣ ǿƘŜƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǾŜǊŀƎŜ bh² ŘŀƳŀƎŜ ǿŀǎ ŀǊƻǳƴŘ оΦр҈Σ ƳǳŎƘ 

ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ мΦо҈Φ Lƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ ±ŀƭƭŜȅΣ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳπ

ƳŜƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ƳǳƳƳƛŜǎ ǘƻ м ǇŜǊ р ǘǊŜŜǎ όлΦн ƴǳǘǎκǘǊŜŜύ ŀƴŘ у ƻǊ ŦŜǿŜǊ ƳǳƳƳƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǇŜǊ 

bƻƴǇŀǊŜƛƭ ǘǊŜŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǊƻƳ ƛƴ нлло-нллс ƛƴ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ нлмфΣ ƴƻǊǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊπ

ƴƛŀ ƘŀŘ ƘƛƎƘŜǊ ҈ ǊŜƧŜŎǘǎ ƭŜǾŜƭ ǘƘŀƴ ǘƘŜ άƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜέ ǎƻǳǘƘ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ ±ŀƭƭŜȅΦ {ƛƳǇƭȅ ǇǳǘΣ ǘƘŜ ŦŜǿŜǊ 

ƳǳƳƳȅ ƴǳǘǎ ƛƴ ŀƴ ƻǊŎƘŀǊŘΣ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ bh² ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ   

¶ ¢ƻ ǎŀƴƛǝȊŜΣ ǎƘŀƪŜ ǘǊŜŜǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƴǳǘǎ ōȅ WŀƴǳŀǊȅ омΦ {ƘŀƪƛƴƎ Ŏŀƴ ǊŜƳƻǾŜ ƅƻǿŜǊ ōǳŘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ōŜƎƛƴ ǘƻ 

ǎǿŜƭƭ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ǿŜƛƎƘǘ ƛƴ ƭŀǘŜ WŀƴǳŀǊȅκŜŀǊƭȅ CŜōǊǳŀǊȅΦ ¦ƴƭŜǎǎ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ōƭƻƻƳ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ōǳŘǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ 

ǎǿŜƭƭ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ ǝƳƛƴƎΣ ǎƘŀƪƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴǘƻ ŜŀǊƭȅ CŜōǊǳŀǊȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ȅƛŜƭŘΦ {ƻƳŜ ōǳŘǎ 

ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ ǎƘŀƪƛƴƎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ CŜōǊǳŀǊȅΣ ōǳǘ ǎƛƴŎŜ ƻƴƭȅ нр҈ ƅƻǿŜǊ ǎŜǘ Ґ ƎƻƻŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎǊƻǇΣ ǎƻƳŜ 

ōǳŘ ƭƻǎǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ƭŜǎǎ ŎǊƻǇ ŀǘ ƘŀǊǾŜǎǘΦ {ƻƳŜ ƎǊƻǿŜǊǎ ƘŀƴŘ Ǉƻƭƭ ŀƊŜǊ ǎƘŀƪƛƴƎ ƛŦ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ƴǳǘǎ ǊŜπ

ƳŀƛƴΦ  

¶ {ǿŜŜǇ ŘƻǿƴŜŘ ƴǳǘǎ ƛƴǘƻ ǿƛƴŘǊƻǿǎ ŀƴŘ Ƴƻǿ ƻǊ ŘƛǎŎ ōȅ aŀǊŎƘ мΦ aƻǿ ǎƭƻǿƭȅ όн atIύ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ƛƴǘŀŎǘ 

ƴǳǘǎ ŀƊŜǊ ƳƻǿƛƴƎΦ LŦ ǎƻƳŜ ƴǳǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴǘŀŎǘΣ Ƴƻǿ ŀƎŀƛƴΦ bh² Ŏŀƴ ǎǳǊǾƛǾŜ ƛŦ ǘƘŜ ƴǳǘ ƛǎ ƛƴǘŀŎǘΦ 

Cƛƴŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘΦ  bh² ƻǾŜǊǿƛƴǘŜǊ ƛƴ ŀƭƳƻƴŘΣ ǿŀƭƴǳǘ ŀƴŘ ǇƛǎǘŀŎƘƛƻ ƳǳƳƳƛŜǎΦ bh² ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎǘǊƻƴƎ ƅȅŜǊǎΣ ǘǊŀǾŜƭπ

ƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ŀ ƳƛƭŜ ǘƻ ƭŀȅ ŜƎƎǎΦ LŦ ȅƻǳ ǎŀƴƛǝȊŜΣ ōǳǘ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊόǎύ ŘƻƴΩǘΣ ȅƻǳǊ ƻǊŎƘŀǊŘ ƛǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ 

ŦǊƻƳ bh² ŘŀƳŀƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ƳŀǘŜŘ ŦŜƳŀƭŜ ƳƻǘƘǎΣ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŀȅ ŜƎƎǎΣ ƅȅƛƴƎ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ ¢ŀƭƪ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀōƻǳǘ ǎŀƴƛǝȊƛƴƎ ŀƭƭ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǎŜŜŘƭƛƴƎ άǿƛƭŘέ ŀƭƳƻƴŘǎ ŀƭƻƴƎ ŦŜƴŎŜ ƭƛƴŜǎ 

ŀǎ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ƘŀǊōƻǊ bh²Σ ǘƻƻΦ 

 

!ƭƳƻƴŘ [ŜŀŦ {ŎƻǊŎƘ  

[ǳƪŜ aƛƭƭƛǊƻƴΣ ¦//9 hǊŎƘŀǊŘǎ !ŘǾƛǎƻǊ .ǳǧŜΣ DƭŜƴƴΣ ŀƴŘ ¢ŜƘŀƳŀ /ƻǳƴǝŜǎ 

CǊŀƴȊ bƛŜŘŜǊƘƻƭȊŜǊΣ ¦//9 CŀǊƳ !ŘǾƛǎƻǊΣ /ƻƭǳǎŀ ŀƴŘ {ǳǧŜǊκ¸ǳōŀ /ƻǳƴǝŜǎ  

 
hǊƛƎƛƴŀƭ ŀǊǝŎƭŜ ά!ƭƳƻƴŘ [ŜŀŦ {ŎƻǊŎƘέ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ CǊǳƛǘ DǊƻǿŜǊ όнлмоύ ōȅ WƻŜ /ƻƴƴŜƭƭΣ 

¦//9 CŀǊƳ !ŘǾƛǎƻǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎΣ CǊŀƴȊ bƛŜŘŜǊƘƻƭȊŜǊΣ ¦//9 hǊŎƘŀǊŘǎ !ŘǾƛǎƻǊ {ǳǧŜǊΣ ¸ǳōŀΣ 

ŀƴŘ /ƻƭǳǎŀ /ƻǳƴǝŜǎΣ .ǊŜƴǘ IƻƭǘȊΣ ¦//9 CŀǊƳ !ŘǾƛǎƻǊΣ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ /ƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ .ŜǘƘ 

¢ŜǾƛƻǘŘŀƭŜΣ ¦//9 tƭŀƴǘ tŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘ 9ƳŜǊƛǘŀ 

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ƭŀǘŜ WǳƴŜΣ ǎŜǾŜǊŀƭ t/!ǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ŀƭƳƻƴŘ 

ƻǊŎƘŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ±ŀƭƭŜȅ ǿƛǘƘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƭƛƪŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ŀƭƳƻƴŘ ƭŜŀŦ 

ǎŎƻǊŎƘ ό![{ύΣ ŀ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛǳƳ ·ȅƭŜƭƭŀ ŦŀǎǝŘƛƻǎŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ tƛŜǊŎŜΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ ƎǊŀǇŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ![{ ǎȅƳǇπ

ǘƻƳǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ !ƭƳƻƴŘ ±ŀǊƛŜπ

ǘȅ ¢Ǌƛŀƭ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ /ƘƛŎƻ CŀǊƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǿŀǎ 

ŬǊǎǘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴ нлму ŀƊŜǊ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƻƴ ƻƴƭȅ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘǊŜŜǎΦ ¦/ ŦŀǊƳ 

ŀŘǾƛǎƻǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ¦/ ŀƴŘ ¦{5! Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ 

ŎƻƴŬǊƳ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ±ŀƭƭŜȅΦ  

 CƛƎǳǊŜ мΦ !ƭƳƻƴŘ ƭŜŀŦ ǎŎƻǊŎƘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƛƴ ƳƛŘ-Wǳƭȅ нлнлΦ 


